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&$7+2/,&�%,6+236¶�&21)(5(1&(�2)�(1*/$1'�$1'�:$/(6��������������������������������������������������������������������
$�OHWWHU�IURP�WKH�3UHVLGHQW�DQG�9LFH-3UHVLGHQW�RQ�EHKDOI�RI�DOO�WKH�%LVKRSV�RI�&RQIHUHQFH� 
'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�LQ�&KULVW���������������������������������������������������������������������������������������������������  ,Q�
UHVSRQVH�WR�WKH�&RURQDYLUXV�SDQGHPLF��VR�PDQ\�DVSHFWV�RI�RXU�OLYHV�PXVW�FKDQJH��7KLV�LQFOXGHV�WKH�ZD\V�LQ�ZKLFK�
ZH�SXEOLFO\�H[SUHVV�RXU�IDLWK��,W�LV�YHU\�FOHDU�WKDW��IROORZLQJ�RIILFLDO�DGYLFH�DQG�LQ�RUGHU�WR�NHHS�HDFK�RWKHU�VDIH��VDYH�
OLYHV�DQG�VXSSRUW�WKH�1+6��DW�WKLV�WLPH�ZH�PXVW�QRW�JDWKHU�IRU�SXEOLF�DFWV�RI�ZRUVKLS�LQ�RXU�FKXUFKHV��7KLV�ZLOO�EHJLQ�
IURP�)ULGD\�HYHQLQJ����WK�0DUFK�������XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
  2XU�FKXUFKHV�ZLOO�UHPDLQ�RSHQ��7KH\�DUH�QRW�FORVLQJ��7KH\�ZLOO�EH�D�IRFDO�SRLQW�RI�SUD\HU��ZKHUH�\RX�ZLOO�
ILQG�VRODFH�DQG�VWUHQJWK��,Q�YLVLWLQJ�RXU�FKXUFKHV�DW�WKLV�WLPH��ZH�ZLOO�REVHUYH�ZLWK�JUHDW�FDUH�WKH�SUDFWLFHV�RI�K\JLHQH�
DQG�WKH�JXLGDQFH�RQ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�    �+RZHYHU��WKH�FHOHEUDWLRQ�RI�0DVV��6XQGD\�E\�6XQGD\�DQG�
GD\�E\�GD\��ZLOO�WDNH�SODFH�ZLWKRXW�D�SXEOLF�FRQJUHJDWLRQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
  .QRZLQJ�WKDW�WKH�0DVV�LV�EHLQJ�FHOHEUDWHG��MRLQLQJ�LQ�VSLULWXDOO\�LQ�WKDW�FHOHEUDWLRQ��ZDWFKLQJ�WKH�OLYH-
VWUHDPLQJ�RI�WKH�0DVV��IROORZLQJ�LWV�SUD\HUV�DW�KRPH��PDNLQJ�DQ�DFW�RI�VSLULWXDO�FRPPXQLRQ��WKLV�LV�KRZ�ZH�VKDUH�LQ�
WKH�6DFULILFH�RI�&KULVW�LQ�WKHVH�GD\V��7KHVH�DUH�WKH�ZD\V�LQ�ZKLFK�ZH�ZLOO�VDQFWLI\�6XQGD\��DQG�LQGHHG�HYHU\�GD\���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
  :H�ZDQW�HYHU\RQH�WR�XQGHUVWDQG�WKDW�LQ�WKHVH�HPHUJHQF\�FLUFXPVWDQFHV��DQG�IRU�DV�ORQJ�DV�WKH\�ODVW��
WKH�REOLJDWLRQ�WR�DWWHQG�0DVV�RQ�6XQGD\V�DQG�+RO\�'D\V�LV�UHPRYHG��7KLV�LV��ZLWKRXW�GRXEW��WKH�WHDFKLQJ�RI�WKH�
&KXUFK��&DWHFKLVP�RI�WKH�&DWKROLF�&KXUFK��������7KLV�SDQGHPLF�LV�WKH�
VHULRXV�UHDVRQ
�ZK\�WKLV�REOLJDWLRQ�GRHV�QRW�
DSSO\�DW�WKLV�WLPH��������������������������������������������������������������������������������������������������������  <RX�ZLOO�ILQG�PRUH�GHWDLOV�
DERXW�WKH�SDWKZD\�RI�SUD\HU�DQG�VDFUDPHQWDO�OLIH�ZH�DUH�QRZ�WR�WDNH�LQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�GRFXPHQW�DQG�RQ�WKH�
%LVKRSV¶�&RQIHUHQFH�ZHEVLWH��ZZZ�FEFHZ�RUJ�XN���<RXU�RZQ�ELVKRS�DQG�SDULVK�SULHVW�ZLOO�SURYLGH�IXUWKHU�VXSSRUW��
HQFRXUDJHPHQW�DQG�LQIRUPDWLRQ�DERXW�RXU�ZD\�RI�SUD\HU�WRJHWKHU�LQ�WKH�FRPLQJ�ZHHNV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
  7KH�VHFRQG�YLWDO�DVSHFW�RI�WKHVH�FKDOOHQJLQJ�WLPHV�LV�RXU�FDUH�IRU�HDFK�RWKHU��7KHUH�DUH�VR�PDQ\�ZD\V�LQ�
ZKLFK�ZH�DUH�WR�GR�WKLV��EHLQJ�DWWHQWLYH�WR�WKH�QHHGV�RI�RXU�QHLJKERXU��HVSHFLDOO\�WKH�HOGHUO\�DQG�YXOQHUDEOH��
FRQWULEXWLQJ�WR�RXU�ORFDO�IRRG�EDQNV��YROXQWHHULQJ�IRU�FKDULWDEOH�LQLWLDWLYHV�DQG�RUJDQLVDWLRQV��VLPSO\�NHHSLQJ�LQ�WRXFK�
E\�DOO�WKH�PHDQV�RSHQ�WR�XV����������������������������������������������������������������������������������������������������  'XULQJ�WKHVH�
GLVWXUELQJ�DQG�WKUHDWHQLQJ�WLPHV��WKH�UK\WKP�RI�WKH�SUD\HU�RI�WKH�&KXUFK�ZLOO�FRQWLQXH��3OHDVH�SOD\�\RXU�SDUW�LQ�LW��7KH�
HIIRUW�RI�GDLO\�NLQGQHVV�DQG�PXWXDO�VXSSRUW�IRU�DOO�ZLOO�FRQWLQXH�DQG�LQFUHDVH��3OHDVH�SOD\�\RXU�SDUW�LQ�WKLV�WRR��)RU�\RXU�
FRPPLWPHQW�WR�WKLV��ZH�WKDQN�\RX��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
  7KH�/RUG�LV�P\�VKHSKHUG��7KHUH�LV�QRWKLQJ�,�VKDOO�ZDQW�
�0D\�*RG�EOHVV�XV�DOO� 
9LQFHQW�&DUGLQDO�1LFKROV�3UHVLGHQW��������$UFKELVKRS�0DOFROP�0F0DKRQ�23�3UHVLGHQW�9LFH-3UHVLGHQW� 

6W�&ODUH¶V�&KXUFK�LV�RSHQ�RQ�681'$<6����DP��-����QRRQ��ZLWK�H[SRVLWLRQ�IURP����DP�����
�SP�–�SP 

������������������������������ 
�����������������������������������:HHNGD\V���DP-���QRRQ��ZLWK�H[SRVLWLRQ�IURP����DP�����SP-�SP 

����������������������������������������������� 
������������������������������������6DWXUGD\V����DP-���QRRQ���SP-�SP����� 



   ���������������������������285�6,&.�/,67  
 2XU�VLFN��HOGHUO\��KRXVHERXQG�DQG�WKRVH�LQ�FDUH�KRPHV�DUH�LPSRUWDQW�
PHPEHUV�RI�RXU�SDULVK�FRPPXQLW\��1HZ��QDPHV�DUH�LQ�%ROG�7\SH���3OHDVH�UH�
PHPEHU�WR�SUD\�IRU�WKHP�HDFK�GD\�DV�WKH\�FDUU\�WKHLU�FURVV��� 
������������������'RW�%HOO��9HURQLFD�&UHDQH\��:��'RZQHV���0DU\�)UDLQ��'DYLG�*DUGLQHU��
0LFKHOOH�*HQWLOH��.DWLH�*UD\��*Z\Q�+DUULV��/RUQD�-DUYLV��-XG\�.HDUQH\��$QQ�/HDFK��
3HWHU�/OR\G��5RVHPDU\�0F&DEH��.HYLQ�0F&DUWK\��$OH[�6KRQH��*ZHQ�6SXUU��.U\VLD�

:HVDODN��(LOHHQ�:\DWW��������� 

67�&/$5(¶6�693�&21)(5(1&( 
:H�OLYH�LQ�H[WUDRUGLQDU\�WLPHV��7KH�FRURQD�YLUXV�LV�FDXVLQJ�GLVWUHVV�DPRQJVW�PDQ\�SHRSOH�
ERWK�\RXQJ�DQG�ROG��0DQ\�RI�WKH�693�YROXQWHHUV�DUH�LQ�WKH�³$W�5LVN´�JURXS�DQG�WKXV�DUH�QRW�
DEOH�WR�RSHUDWH�DV�WKH\�ZRXOG�ZLVK�IRU�WKH�EHQHILFLDULHV�ZKR�PD\�QHHG�WKHLU�KHOS��7KH�QHHG�
WR�VHOI-LVRODWH�PHDQV�HVVHQWLDOO\�WKDW�WKH\�QHHG�WR�VWD\�LQ�WKHLU�KRPHV�DZD\�IURP�WKRVH�WKH\�
ZRXOG�ZLVK�WR�KHOS��7KH\�WKHPVHOYHV�EHFRPH�DOPRVW�LQ�QHHG�RI�WKH�693�KHOS�WKDW�WKH\�
RUGLQDULO\�ZRXOG�JLYH�WR�RWKHUV��$W�WKLV�WLPH��ZH�DOO�QHHG�WR�KHOS�ZKHUH�ZH�FDQ�DQG�SXW�RXU�

WUXVW�LQ�*RG�WKDW�KH�ZLOO�FRPH�WR�RXU�DLG��.HHS�ZHOO�DOO�RI�\RX�DQG�WKDQNV�IRU�\RXU�WKRXJKWV�DQG�KHOS�
DOZD\V��*RG�EOHVV��6WHYH� 

&+85&+�&/($1,1*�527$������������������������������������������������������������������������������������������������
 ���������7KLV�ZHHN�WKH�GXW\�IDOOV�RQ�7HDP���
 1HZ�YROXQWHHUV�DUH�QHHGHG�XUJHQWO\���
3OHDVH�FRQWDFW�0HGL�RQ��������������RU�
PHGL#IHQGWV�FRP 

$11,9(56$5,(6�$%287�7+,6�7,0( 

3K\OOLV�%HDQH��0RQD�.LUE\��$QQ�0F*DUU\� 

1RUD�'RQQHOO\��0DUWLQ�0F$OOLVWHU-7XUQHU 

)22'�%$1.�'21$7,216 
��������������������������������������<RX�PD\�KDYH�
KHDUG�WKDW�)RRG�%DQNV�DUH�VWUXJJOLQJ�DV�
SHRSOH�SDQLF�EX\� 
�2XU�ELVKRSV�KDYH�DVNHG�XV�WR�EH�
HVSHFLDOO\�FRQVFLRXV�RI�WKH�QHHGV�RI�
RWKHUV�LQ�WKHVH�WLPHV����������������������������
7KH�QH[W�FROOHFWLRQ�IRU�WKH�)RRG�%DQN�
ZLOO�EH�WKH��ZHHNHQG������WK�0DUFK 
��3OHDVH�FRQWULEXWH�DV�PXFK�DV�\RX�FDQ�
RI�QRQ�SHULVKDEOH�IRRGVWXIIV�� 

693�/81&+�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 693�/XQFK�&DQFHOOHG�RZLQJ�WR�FRQFHUQ�
RYHU�WKH�&RURQDYLUXV�� 

+2/<�)$7+(5¶6�35$<(5�,17(17,216 
������������������7KDW�WKH�FKXUFK�LQ�&KLQD�PD\�
SHUVHYHUH�LQ�LWV�IDLWKIXOQHVV�WR�WKH�JRVSHO�DQG�
JURZ�LQ�XQLW\� 

�3$5,6+�&281&,/�0,187(6 
��������������������������������������������������3OHDVH�VHH�D�FRS\�RI�
WKH�3DULVK�FRXQFLO�PLQXWHV�RQ�WKH�QRWLFH�ERDUG 

%(+2/'����� 
����������������������%HKROG������LV�WKH�RIILFLDO�FRPSDQLRQ�WR�
WKH�UH-GHGLFDWLRQ�RI�(QJODQG�DV�WKH�'RZU\�RI�0DU\� 
7KHLU�ZHEVLWH�RQ�ZZZ�EHKROG�����FRP�JLYHV�
LQIRUPDWLRQ�DQG�PDQ\�GHWDLOV�RI�HYHQWV�KHUH�DQG�
DURXQG�WKH�FRXQWU\��$Q�H[WUDFW�RI�%HKRG������LV�JLYHQ�
LQ�WKH�ODWHVW�µ&UXVDGHU¶�PDJD]LQH��LQ�WKH�FKXUFK�SRUFK 

5(&(17/<�'(&($6(' 
�3OHDVH�SUD\�IRU�WKH�VRXOV�RI�0LNH�(GZDUGV�DQG�
&ULV�)URVW�ZKR�GLHG�UHFHQWO\��0D\�FKRLUV�RI�
DQJHOV�ZHOFRPH�WKHP�LQWR�KHDYHQ 

693�7$%/(�723�6$/(������������������������������������������������������
&DQFHOOHG�RZLQJ�WR�FRQFHUQ�RYHU�WKH�

285�/$'<¶6�,17(5&(66,21 
�����������������������������������������������������)URP�WKLV�6DWXUGD\�
WKH�FDQGOH�RQ�2XU�/DG\¶V�DOWDU�ZLOO�EH�OLW�DQG�OHIW�
EXUQLQJ�DV�D�UHPLQGHU�WR�XV�DOO�WR�SUD\�DQG�VHHN�KHU��������������
LQWHUFHVVLRQ�GXULQJ�WKHVH�FRPLQJ�ZHHNV�RI�WKLV��
HPHUJHQF\�XQWLO�WKH�UH-FRQVHFUDWLRQ�RI�(QJODQG�DV�
KHU�GRZU\ 

������������ 
 
 
 

���������&$)2'�/HQW�)DVW�'D\�&ROOHFWLRQ�-�9HU\�PDQ\�
WKDQNV�WR�DOO�DW�6W�&ODUH
V�ZKR�VXSSRUWHG�WKLV�
FROOHFWLRQ��RXU�FRPELQHG�GRQDWLRQV�WRWDOOHG������
ZKLFK�ZKHQ�*LIW�$LG�LV�DGGHG�ZLOO�EH�DSSUR[�������
7KDQNV�WR�\RXU�VXSSRUW�IRU�&$)2'�PDQ\�PRUH�
IDPLOLHV�DQG�FRPPXQLWLHV�ZLOO�EH�DEOH�WR�UHFHLYH�
H[SHUW�KHOS�DQG�FDUH�LQ�WKHLU�QHHG� 

2))(5,1*�,1�&+85&+����,I��\RX�ZLVK�WR�VHW�XS�D�6WDQGLQJ�
2UGHU�HLWKHU�SHUPDQHQWO\�RU�LQ�RUGHU�WR�FRQWLQXH�WR�PDNH�
\RXU�UHJXODU�2IIHUWRU\�JLYLQJ�WR�WKH�3DULVK�GXULQJ�WKH�SHULRG�
ZKHQ�0DVV�LV�QRW�EHLQJ�FHOHEUDWHG�LQ�SXEOLF��3OHDVH�VHQG�
DQ�HPDLO�WR�0LNH�5XVVHOO��IURP�WKH�'LRFHVDQ�3ODQQHG�*LY�
LQJ�	�*LIW�$LG�6HUYLFH��LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��SKRQH�QXPEHU�
DQG�QDPH�RI�WKH�3DULVK���0LNH¶V�HPDLO�DGGUHVV�LV���
PLNH�UXVVHOO#GLRFHVHRIVKUHZVEXU\�RUJ 



526$5<�&251(5 
   ,Q�WKH�VSLULWXDO�MRXUQH\�RI�WKH�5RVDU\��EDVHG�
RQ�WKH�FRQVWDQW�FRQWHPSODWLRQ�–�LQ�0DU\
V�FRPSDQ\�–�RI�WKH�
IDFH�RI�&KULVW��WKLV�GHPDQGLQJ�LGHDO�RI�EHLQJ�FRQIRUPHG�WR�
KLP�LV��������SXUVXHG�WKURXJK�DQ�DVVRFLDWLRQ�ZKLFK�FRXOG�EH�
GHVFULEHG�LQ�WHUPV�RI�IULHQGVKLS��:H�DUH�WKHUHE\�HQDEOHG�WR�
HQWHU�QDWXUDOO\�LQWR�&KULVW
V�OLIH�DQG�DV�LW�ZHUH�WR�VKDUH�KLV�
GHHSHVW�IHHOLQJV���������������������������   ,Q�WKLV�UHJDUG�
%OHVVHG�%DUWROR�/RQJR�KDV�ZULWWHQ��³-XVW�DV�WZR�IULHQGV��IUH�
TXHQWO\�LQ�HDFK�RWKHU
V�FRPSDQ\��WHQG�WR�GHYHORS�VLPLODU�KDE�

LWV��VR�WRR��E\�KROGLQJ�IDPLOLDU�FRQYHUVH�ZLWK�-HVXV�DQG�WKH�%OHVVHG�9LUJLQ��E\�PHGLWDWLQJ�RQ�WKH�
P\VWHULHV�RI�WKH�5RVDU\�DQG�E\�OLYLQJ�WKH�VDPH�OLIH�LQ�+RO\�&RPPXQLRQ��ZH�FDQ�EHFRPH��WR�WKH�
H[WHQW�RI�RXU�ORZOLQHVV��VLPLODU�WR�WKHP�DQG�FDQ�OHDUQ�IURP�WKHVH�VXSUHPH�PRGHOV�D�OLIH�RI�KXPLOLW\��
SRYHUW\��KLGGHQQHVV��SDWLHQFH�DQG���������������������������������SHUIHFWLRQ´��5RVDULXP�9LUJLQLV�0DULDH����3RSH6W�
-RKQ�3DXO�,, 
 

�3/$11('�*,9,1*�(19(/23(6 
 1HZ�ER[HV�RI�HQYHORSHV�WR�EH�XVHG�IURP����6XQGD\���WK�$SULO�DUH�QRZ�DYDLODEOH�LQ�WKH�SRUFK����������������
 6SDUH�ER[HV�DUH�DYDLODEOH�LI�\RX�KDYH�QRW�XVHG�SODQQHG�JLYLQJ�HQYHORSHV�EHIRUH�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�GR�
VR��,I�\RX�WDNH�D�VHW�RI�HQYHORSHV�WR�XVH�IRU�WKH�ILUVW�WLPH��FRQWDFW�0LNH�5XVVHOO����������DQG�OHW�KLP�NQRZ�
WKH�HQYHORSH�QXPEHU�\RX�DUH�XVLQJ� �2U�ZULWH�\RXU�GHWDLOV�DQG��HQYHORSH�QXPEHU�RQ�WKH�FDUG�DW�WKH�IURQW�RI�
WKH�ER[�DQG�SXW�FRPSOHWHG�FDUG�ZLWK�\RXU�2IIHUWRU\�JLYLQJ�LQ�WKH�ILUVW�HQYHORSH�\RX�XVH� �7KDQN�\RX� 

�������������������������������������������������<287+�=21(�����������������������������������������������������
3($&(�'85,1*�&29,'-��������������������������������������������������������������������������
  ,�ZRQ·W�FODLP�WR�NQRZ�ZKDW·V�FRPLQJ�LQ�
WKHVH�GD\V��EXW�,�DP�VXUH�ZH�ZLOO�DOO�ILQG�PRPHQWV�
ZKHQ�RXU�VSDFH�IHHOV�WRR�VPDOO��:KHQ�RXU�IDPLO\�
PHPEHUV�EHJLQ�WR�IHHO�OLNH�D�ORW��:KHQ�HYHU\WKLQJ�ZLOO�
IHHO�UHSHWLWLYH��:KHQ�ZH�ZLOO�JURZ�WLUHG�RI�WKLV�DQG�
QRW�NQRZ�ZKDW�WR�GR�ZLWK�RXUVHOYHV��$Q[LHW\�WKULYHV�LQ�
WKHVH�NLQGV�RI�HQYLURQPHQWV� %XW�SHDFH�LV�RXUV� PLV�
DPLJRV��/HW·V�FODLP�LW���������������������������������������������������������
7KH�JUHDW�JLIW�RI�RXU�*RG�LV�WKDW�SHDFH�LV�RIIHUHG�WR�
XV�IUHHO\��DW�DQ\�PRPHQW��:H�GRQ·W�KDYH�WR�JUDVS��ZH�
GRQ·W�KDYH�WR�GHVSHUDWHO\�UHDFK�—�EXW�ZH�GR�KDYH�WR�
DFWLYHO\�ZHOFRPH�LW�$W�WKH�HQG�RI�WKH�GD\��WKHUH�
LV�RQO\�VR�PXFK�ZH�FDQ�GR�—�DQG�WKH�UHVW�LV�XS�WR�*RG��1R��\RX�ZRQ·W�DOZD\V�EH�2.��1R��
\RX�ZRQ·W�DOZD\V�EROGO\�FODLP�\RXU�DJHQF\�LQ�WKH�PLGVW�RI�WKH�WKLQJV�RXW�RI�\RXU�FRQWURO��
1R��\RX�ZRQ·W�DOZD\V�UHPHPEHU�WR�ZHOFRPH�WKH�SHDFH�WKDW�LV�RIIHUHG�WR�\RX�DW�HYHU\�
PRPHQW��,W·V�ERXQG�WR�KDSSHQ�—�WKHVH�DUH�XQFKDUWHG�ZDWHUV�IRU�DOO�RI�XV��DIWHU�DOO��%XW�
*RG�LV�VWLOO�*RG � *RG�ZDV�ZLWK�1RDK�WKURXJK�WKH�IORRG��ZLWK�WKH�,VUDHOLWHV�WKURXJK�WKH�
GHVHUW��DQG�ZLWK�-HVXV�IURP�SDVVLRQ�WR�GHDWK�DQG�5HVXUUHFWLRQ�/HW·V�ZDON�WKURXJK�
WKHVH�WLPHV�WRJHWKHU��PLQGIXO�RI�WKH�ORYLQJ�DQG�XQHQGLQJ�FDUH�RI�RXU�/RUG�ZKR�
WLUHOHVVO\�GHVLUHV�RXU�SHDFH��/LIH�7HHQ�%ORJ� 

��+(/3�7+(�3$5,6+�*(7�(;75$�)81'6���&$1�<28�$16:(5�³<(6´�72�7+(�)2//2:,1*" 
· 'R�\RX�JLYH�PRQH\�DW�WKH�2IIHUWRU\"��KRZHYHU�VPDOO�RU�ODUJH�WKH�DPRXQW� 
· $UH�\RX�D�7D[�3D\HU"��HYHQ�LI�\RX�RQO\�SD\�YHU\�OLWWOH�LQ�WD[� 
· ,I�\RX�GRQ¶W�DOUHDG\�GR�VR��DUH�\RX�ZLOOLQJ�WR�PDNH�\RXU�2IIHUWRU\�GRQDWLRQV�HLWKHU�LQ�2IIHUWRU\�

(QYHORSHV��RU�E\�6WDQGLQJ�2UGHU" 
:ULWH��\RXU�QDPH�DQG�DGGUHVV�DQG�WLFN�ZKHWKHU�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�XVH�2IIHUWRU\�(QYHORSHV�RU�WR�JLYH�E\�
%DQNHU¶V�6WDQGLQJ�2UGHU�RQ�D�*LIW�$LG�IRUP�DW�WKH�EDFN�RI�&KXUFK��7KHQ��VHQG�WKH�IRUP�WR�WKH�DGGUHVV�RQ�
WKH�HQYHORSH�SURYLGHG�� 
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��������6W�&ODUH·V�&DWKROLF�3ULPDU\�6FKRRO������������� 
'HVSLWH�WKH�GLIILFXOW�FLUFXPVWDQFHV�ZH�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�LQ�
WKLV�ZHHN��WKH�FRPPXQLW\�RI�6W�&ODUH·V�KDV�FRQWLQXHG�WR�KDYH�
SOHQW\�RI�ORYHO\��MR\IXO�PRPHQWV��2Q�0RQGD\�DIWHUQRRQ�WKH�
FKLOGUHQ�HQMR\HG�DVVHPEOLHV�OHG�E\�¶5RFN�6WHDG\·��7KLV�ZDV�D�
JHQWOH�LQWURGXFWLRQ�WR�SOD\LQJ�HOHFWULF�JXLWDU��NH\ERDUG�DQG�GUXPV��:H�KDG�
D�JUHDW�VLQJ�DORQJ�ILUVW�ZLWK�.H\�6WDJH�2QH��IROORZHG�E\�.H\�6WDJH�7ZR��$V�
WKH�FKLOGUHQ�ZHUH�WKRURXJKO\�HQJURVVHG�VSDFHG��,�WKRXJKW�KRZ�ZRQGHUIXO�LW�

ZDV�WKDW�ZH�KDG�D�KDOO�IXOO�RI�YHU\�KDSS\��H[FLWHG�DQG�HQWKXVLDVWLF�FKLOGUHQ� 
 /DWHU�WKH�VDPH�DIWHUQRRQ�ZH�ZHUH�GHOLJKWHG�WR�OLVWHQ�WR�'HH�5DGLR��DV�ZH�OLVWHQHG�WR�RXU�
UHFRUGLQJ�IRU�6FKRRO�RI�WKH�:HHN��(DFK�GD\�GXULQJ�WKH�ZHHN�SDUW�RI�WKH�QLQHWHHQ�PLQXWH�UHFRUGLQJ�
ZDV�SOD\HG��<RX�FDQ�OLVWHQ�WR�WKH�IXOO�UHFRUGLQJ�RQ�'HH�5DGLR�ZHEVLWH-�WKHUH�LV�D�ZKROH�ORDG�RI�

LQIRUPDWLRQ�DERXW�6W�&ODUH·V�VKDUHG�LQ�WKLV��6WDII�ZHUH�UHVSRQVLEOH�IRU�
GLIIHUHQW�SDUWV�RI�WKH�UHFRUGLQJ�DQG�RUJDQLVHG�SXSLOV�ZHOO��7KH�RXWFRPH�UHIOHFWV�
WKH�ZLGH�UDQJH�RI�IDQWDVWLF�H[SHULHQFHV�WKH�FKLOGUHQ�KDYH�ZKLOVW�WKH\�DUH�DW�6W�
&ODUH·V�DQG�KRZ�SURXG�WKH\�DUH�RI�WKHLU�VFKRRO� 
 2Q�7XHVGD\�DOO�SXSLOV�LQ�¶$XVWUDOLD·��5HFHSWLRQ��ZHQW�RII�IRU�D�GD\�LQ�)RUHVW�
6FKRRO��7KH\�ERRNHG�D�GD\�RI�SHUIHFW�ZHDWKHU�DQG�KDG�WKH�
PRVW�ZRQGHUIXO�WLPH�H[SORULQJ��OHDUQLQJ��DVNLQJ�ORWV�RI�

TXHVWLRQV��QRW�WR�IRUJHW�WRDVWLQJ�PDUVKPDOORZV��(YHQ�0UV�+ROW�VDLG�VKH�WKRXJKW�LW�
ZDV�RQH�RI�WKH�EHVW�VFKRRO�WULSV�VKH�KDG�EHHQ�RQ� 
 :H�DUH�EOHVVHG�WR�KDYH�VXFK�JUHDW�IDPLOLHV�ZKR�DUH�ZRUNLQJ�FR-�RSHUDWLYHO\�

ZLWK�XV�LQ�HQVXULQJ�FKLOGUHQ�DUH�KDQG�VDQLWLVLQJ�WKURXJKRXW�WKH�
GD\�DQG�SDUHQWV�DUH�QRW�FRPLQJ�LQWR�WKH�VFKRRO�EXLOGLQJ�LI�WKH\�
FDQ�DYRLG�LW��WR�HQVXUH�ZH�UHGXFH�WKH�RSSRUWXQLW\�IRU�WKH�
VSUHDGLQJ�RI�JHUPV���� 

������������������,Q�FRQIRUPLW\�ZLWK�*RYHUQPHQW�&RURQDYLUXV�
UHJXODWLRQV�VFKRRO�LV�QRZ�FORVHG� 

 

  


